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PRAZO FIXO TAXA VARIAVEL

O deposite a prazo fixo com taxa varidvel
permite-lhe beneficiar das subidas das taxas
de juro durante a vida do depdsito, com um
rendimento minimo garantido.

MONTANTE

O montante minimo de cada depodsito ¢ de MOP
50,000.00 ou do seu equivalente noutra moeda
aceite pelo Banco.

PRAZO

O prazo do depdsito ndo poderd ser inferior a 3
meses.

VENCIMENTO

O depdsito vence-se no fmal do periodo
contratado aquando da sua constituigdo, ndo
sendo permitidos levantamentos antecipados,
totals ou parciais.

RENGVACAO

A renovagido do depdsito € automatica, se ndo
houver instrugdes em contrario.

REMUNERACAO

I. Na data da constituigio do depdsito serad
determinada a taxa de juro minima de
remuneragdo que sera aquela que, nesse
momento, vigorar para 0s depdsitos a prazo de
periodo 1gual ao contratado.

2. Durante os trinta dias  subsequentes o
depdsito vencera juros a taxa referida em 1.

3. Findo este periodo, a taxa de jure minima
sera comparada com aquela com que o BCM
estiver a remunerar os novos depositos de
periodo igual ao do ja existente.

- Se esta nova taxa for superior 4 taxa de juro
minima, o depdsito serd remunerado & nova
taxa durante os proximos trinta dias.

~ Se a nova taxa for inferior 4 taxa de jure
minima, ndo havera alteracio.

O processo de comparagio e ajustamento de
taxas terd lugar no final de cada um dos trinta
dias do prazo do depdsito, respeitando-se sempre
o principio de que o depésito beneficiara da
subida das taxas, quando esta se verificar, mas,
no caso de descida, nunca sera remunerado
abaixo da taxa de juro minima fixada aquando
da sua constituigio.
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3072 ANIVERSARIO DO CPSP

Comemorou-se mais um dia de existéncia do Corpo
de Paolicia de Seguranca Publica. As comemoracdes
iniciaram-se em 13 de Margo, com um concerto realizado
pela Banda de Musica e uma exibigdo do Group de
Danga da Corperacao, nas instalagdes do Forum. Na
manha do dia 14 e depois do hastear da Bandeira
Nacional no Comando da Corporagdo, seguiu-se uma
romagem ao Cemitério de Sao Miguel Arcanjo, cnde,
apos celebragdo da missa por alma dos agentes
falecidos, foi colocada uma coroa de flores no
monumento ali existente.

A ceriménia solene teve lugar na ltha da Tafpa, no

largo fronteirigo ao Jockey Cluk de Macau e foi presidida
por S. Exa. 0 Governador de Macau.

As forcas em parada, comandadas pelo Ten.Cor.de
Art?, Rui Teixeira de Freitas, 22. Comandante da
Corporagao, eram compostas por trés agrupamentos,
dois apeados e um motorizado.

Depois do discurso do Exm® ,Comandante e da
imposigao de condecoragdes, seguiu-se o desfile de
todas as Subunidades presentes.

Afinalizar os festejos, realizou-se a noite o tradional
jantar de confraternizacdo gue reuniu entre convidados
e militarizados, cerca de 800 pessoas.

IMPQSICAO DE CONDECORAGAQ

MEDALHA DE DEDICAGAC

T. COR. DE ART® JOSE AUGUSTO DE CARVALHO
LCURENGO

SUBINTENDENTE N2 102771, ROGERIO E. COUTC JUNIOR

CHEFE N® 104750, MARIA FERREIRA SIN

SUBCHEFE N¢ 135781, TGHC! TCHAN KUAN/J.M. TCHOI

GD.AJUDANTE N2 10571, JOSE LEQNG

GD.AJUDANTE N® 114740, HO ION LIN

GUARDA N2 116721, PUN PAK HONG

MEDALHA DE "MERTO PROFISSIONAL"

INTENDENTE N2 101831, JOSE PROENGA BRANCO

INTENDENTE N° 107740, WONG CHOI PENG

SUBINTENDENTE N2 104821, JOSE MANUEL TAVARES
PEDROSO

CHEFE N® 102831, AGOSTINHO A, PASSOS DA COSTA

CHEFE N° 123831, ARNALDO AUGUSTO DA ROSA

CHEFE N 114770, JOSEFINA JOAQUINA DA ROSA

SUBCHEFE N2 141831, MANUEL BOSCO CORDOVA

SUBCHEFE N2 163821, DAO VINH YEA

GD.AJUDANTE N° 148751, ANTONIO LAO

GD.AJUDANTE N2 116770, LURDES E. O. CORDEIRQ PANG

GD.AJUDANTE N2 177771, KAN KAM TIM

GD.AJUDANTE N® 167811, VONG VENG UN/VAN PEN UN
GD.AJUDANTE N2 143821, WONG SEONG WENG
GUARDA N2 115681, IP WENG CHON

GUARDA N2 125750, CHAQ SOI KENG

GUARDA N2 132750, SEAK IOK LENG

GUARDA N2 170791, TAM PAC KEONG

GUARDA N® 161821, MAK SENG NAM
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ALOCLICAO DO EXM° COMANDANTE DO CPSP,
TENENTE-CORONEL DE INF° MANUEL ANTONIO MEIRELES DE CARVALHO

SENHOR GOVERNADOR DE MACAL
EXCELENCIA

EXMA SENHORA PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA i

EXMQOS SENHORES SECRETARIOS ADJUNTOS

EXMO 3ENHOR PROCURADOR GERAL ADJUNTO

SENHOR BISPO DA DIOCESE DE MACAU
EXCELENCIA REVERENDISSMA

SENHORES CONVIDADOS

SENHORES OFICIAIS DAS FORGAS ARMADAS
E DA POLICIA .

AGENTES DO CORPO DE POLICIA DE

SEGURANGA PUBLICA

A PRESENCA DE V.EXA, SENHOR
GOVERAADOR, CONSTITUL PARANOS UMA GRANDE
HONRA, NAO S0 PELO RECONHECIMENTO QUE
TRADUZ COMO PELA DIGNIDADE QUE EMPRESTA A
CERIMONIA DE GELEBRAGAD DE MAIS UM
AMIVERSARIO DO CORPQ DE POLICIA DE
SEGURANCA PUBLICA DE MACAU,

ACORPORACAQ ESTA EM FESTAE, SEE CERTO
QUE A HISTORIA SE ESCREVE TODOS 08 DIAS, A
EFEMERIDE DO NASCIMENTO REFORGA D SENTIDO
DAVIDA QUE A PRESENGA DE VOSSA EXAE DOS
DEMAIS CONVIDADOS RATIFICA, SUBLINHANDO-A
COM ADIGNIDADE DAAUTORIDADE REPRESENTADA
E COM O RECONHEGIMENTG DA IMPROTANCIA DA
GORPORAGAD, COMO GARANTE DA SEGURANGA
PUBLICA DO TERRITORIO,

E PORQUE A EFEMERIDE SE ASSOCIA A
OPORTUNIDADE DA DEMONSTRAGAQ PUBLICA DE
ALGUNS ASPECTOS DA VIDA DA CORPORACAO.
COMECARIA POR REFERIR QUE O ANQ DE 97 NAO
FOI UM ANO FACIL PARA A PSP. OS INDICES DE
CRIMINALIDADE VIVIDOS EMBORA DE VALORES
IDENTICOS AOQ ANO TRANSACTO, FIZERAM, POR
FORGA DOS CRIMES VIOLENTOS, COM QUE UM
GEATO NERVOSISMO SE APODERASSE DA OPINIAC
PUBLICA, LEVANDO-AA ELEGER AS POLICIAS COMO
BODE ESPIATORIO E TORNANDO-AS ESPERANCA
UNICADO COMBATE AQ CRIME. MAS, MESMO ASSIM,
NESTE CENARIO DE ALGUMA ADVERSIDADE NAD
NOS DEIXAMOS INTIMIDAR E, EM JEITO DE
BALANGO, A QUE A PASSAGEN DE UM ANIVERSARIO
SEMPSE CONVIDA, E-ME MUITO GRATO PODER
AFIRMAR QUE NC QUE AQS OBJECTIVOS DA
ADMINISTRACAQ DIZ RESPEITO:

*DEMOS, EM 97, PASSCS SIGNIFICATIVOS NA
LOCALIZAGAD. PROCURANDO DESENVOLVER NOS
QUADROS LOCALIZADOS, PARA ALEM DO
CONHECIMENTO TECNICO, O ESPIRITO DE BEM
SERVIR, A PERMANENTE DISPONIBILIDADE PARAQ
SERVICO E A ISENCAQ NO CUMPRIMENTC DA
MISSAD, PENSO QUE O CONSEGUIMCS, E O
RECEIOS MUITAS YEZES EXPONENCIADOS PELOS
ARAUTOS DO PESSIMISMO COMECAM A
DESYANECER-5E, FACE AS PROVAS DE
PROFISSIGNALISMO QUE COMECAMOS A
CONSTATAR NG DIA A DIA DOS NOSSOS
MILITARIZADOS.

* PARA ACGOES DE FORMAGAQ, PASSARAM
PELA ESCOLA DA POLICIA, EM 97, 1180 AGENTES O
QUE TRADUZ INEGUIVOCAMENTE, ANCSSAAPOSTA
NA AREA DA PREPARAGAQ TECNICA DO AGENTE,
COMO UNICA FORMA DE MELHORAR O
DESEMPENHO,

+ PROSSEGUIMOS O ESFORCO DA
DESBURCCRATIZAGAC, PROMOVENDO UMA MAIOR
APROXIMAGAQ AC UTENTE, RACIONALIZANDC OS
MEIOS E 08 RECURSQS HUMANGS COM ESPECIAL
ENFASE AC NIVEL DO ATENDIMENTO AQ PUBLICO;

* DINAMIZAMOS O NDSSC CONTACTO COM O
PUBLICO ATRAVES DAS ORGANIZAGOES DE BAIRRO
E DEMOS RESPOSTAPRONTAATODOS OS PEDIDOS
DE COLABORAGAD QUE NESTA AREA NOS FORAM
SOLICTADOS; i

+ PUSEMOS EM FUNCIONAMENTC A RECEPCAQ
DE QUEIXAS EM LINGUA CHINESA, INDO AQ
ENCONTRO DE UMA ASPIRAGAD DA POPULAGAQ
QUE, POR RAZOES PROCESSUAIS, SE VIA COAGIDA

A ASSINAR DOCUMENTOS EM LINGUA QUE NAQ
DOMINA, ,

« PREOCUPADOS COM O FENOMENO DA
DELINQUENCA JUVENIL INTEGRAMOS UM GRUPO
DE TRABALHD DO TERRITORIO DESENVOLVENDO,
A0 NOSSO NIVEL, UMA LIGAGAQ DIRECTA COM AS
ESCOLAS ATRAVES DOS COMISSARIADOS DA AREA
E CONTINUANOS PARTICULARMENTE ATENTOS A
TODOS 0S CASCS QUE ENVOLYAM MENORES;

» INTEGRAMOS UM GRUPO QUE TRABALHA, EM
EXCLUSIVIDADE, O FENGVENO DO FOGO POSTO:;

» MELHORAMOS A NOSSA CAPACIDADE DE
RESPOSTA NO AMBITO DO SERVIO DE
EMERGENCIA, GUARNECENDO O POSTO POLICIAL
DA AREIA PRETA COM UN, AMBULANCIA A TEMPO
INTEIRQ

» FIZEMOS UM ESFORGO NA MELHORIA DO
ATENDIMENTO AQ NIVEL DOS BALCOES DE
MIGRAGAQ, TENDG EM MENTE QUE £ NA PRIMEIRA
IMAGEN QUE SE CONQUISTAM AS OPCOES PELD
TERRITOTIO EM MATERIA DE TURISMO:

+ AQ NIVEL OPERACIONAL FOI NOSSA
PREOCUPAGAO PERMANENTE AGILIZAR O
DISPOSITIVO, AUMENTANDO A CAPACIDADE DE
RESPQSTA, £ OPTIMIZAR 0S MEIOS PARA FAZER
FACE AS VARIADAS MISSOES QUE ESTATUTARIA-
MENTE NOS ESTAQ COMETIDAS. REFIRA-SE
TAMBEM A MELHORIA OPERADA, AQ NIVEL DA
COBERTURA POLICIAL, PELA ENTRADA EM FUNCIO-
NAMENTO DE MAIS DOIS POSTOS POLICIAIS, NA
AREIAPRETA E NO NAPE MUITO RECENTEMENTE;

+ "TRANSFERINMOS PARA INSTALAGOES
MODERNAS E FUNCIONAIS O DEPARTAMENTO
POLICIAL DAS ILHAS, ONDE PASSOU TAMBEM A
FUNCIONAR UM POSTO DE TRANSITO PARAAPGIO
DAQUELA AREA;

+ *ESTA EMFASE ADIANTADA DE CONSTRUGAG
0 NOVO QUARTEL DA UTIP, JUNTO AS PORTAS DO
CERCO, QUE IRA DEIXAR AS INGTALACOES DA
FLQRAPARAAS ENTREGAR AQ DEPARTAMENTO DE
TRANSITO,

« "ESTAMOS NUMA FASE DE REMODELAGAO E
DINAMIZAGAC DOS INQUERITOS COLOCANDO
TODO O POTENCIAL GPERACIONAL AQ SERVIGQ DA
INVESTIGAGAC DO PEQUEND DELITO, ESPERANDO
AESULTADOS COMPENSADORES A CURTO PRAZO.

SENHCOR GOVERNADOR
MINHAS SENHORAS E MEUS SENHORES

NAG VOU AQUI REFERIR 03 RESULTADOS
CONSEGUIDOS EM 97 EM PROL DA SEGURANCA
PUBLICA, POR NAQ SER ESTE O FORUM ADEQUADO
PARA O FAZER; GOSTARIA, NO ENTANTO DE
SALIENTAR © TRABALHO DESENVOLVIDG PELO
ANONIMO E HUMILDE AGENTE DIAE NOITE, AGINDO
COMO PRIMEIRO INSTRUMENTO DA JUSTICA, POR
FORMA A QUE SE REPONHAM AS CONDICOES QUE
PERMITAM O PROGRESSQ, C DESENVOLVIMENTQ
DO TERRITORIO, O SEU BEM ESTAR E A SUPERIOR
QUALIDADE DE VIDA. PARA CONSEGUIR TAL
DESIDERATO, O AGENTE, CONFRONTA-SE MUITAS
VEZES COM DIFICULDADES ACRESCIDAS PELA
CIRCUNSTANG!A DE MACAU SER UM PONTO DE

ENCONTRO DE GENTES, CULTURAS E RAGAS, EM
QUE A REALIDADE SURGE COMO GUE EM
PERMANENTE MUTAGAO E ONDE AS REFERENCIAS
APARENTAM TER GRANDE ELASTICICADE. 0S
AGENTES SAQ, NA SUA MAIORIA, HERDEIROS DE
VALORES CULTURAIS QUE, EM MUITOS CASOS
RADICAM EM CODICES, EM VARIADISSIMOS
ASPECTOS. DESFASADOS DE ALGUNS VALORES
QUE ENFORMAM A ORDEM ETICO-JURIDICA QUE
TEM DE RESPEITAR E FAZER CUMPRIR. TAL
OBJECTIVO REPRESENTA, MUITAS VEZES, UMA
SUBLIMAGAQ DIFICIL DE OBTER QUE S6 SE
ALCANCA A CUSTA DE UMA SOLIDA FORMAGAO
ETICA E ESPIRITO DE DISCIPLINA, QUALIDADES
ESSENCIAIS PARA A OBTENGAQ DA EFICACIA.

MEU CARDQ AGENTE

E PARA Ti, AGENTE DE CORPO INTEIRD, QUE
DIRIJO ESTAS PALAVRAS.

QUERQ QUE SINTAS ORGULHO NA FARDA QUE
ENVERGAS E NA NOBREZA DA TUA MISSAC. 0§
FALSOS POLICIAS, QUE SUJAM O TEU NOME E O MEU
€ DESACREDITAM TODA A CORPORACAG, VA
SENDQ, POUCO A POUCO ELIMINADOS; E, APROVAR-
TE, DEIXA-ME APENAS DIZER-TE QUE, EM 1997,
HOUVE 11 AGENTES DEMITIDOS, 8 COM PENAS DE
SUSPENSAQ E 179 PUNIDOS COM PENAS DE MULTA.

SABES, MEU CARC PATRULHEIRO, SINTO UMA
AFEICAQ POR TODOS OS AGENTES MAS NUTRO POR
TI UM CARINHO MUITO ESPECIAL; TALVEZ PARA
COMPENSAR O DESCONFORTO QUE SENTES
DEPOQIS DE OITO HORAS DE SERVIGO, DE DiA OU
DE NOITE FAGA SOL CU CHUVA, QU A INDIFERENCA
AQUE TE REMETEM QUANDO TE DEIXAM PASSAR
SEM UMA PALAVRA DE CONFORTC, PARA TE
RETEMPERAR A ALMA, PELO QUE FIZESTE BEM
FEITO. MAS E EW T) E NA TUA CAPACIDADE QUE
ASSENTA A VERDADEIRA ESSENC!A DA POLICIA. E
PARA TI QUE A POPULAGAQ OLHA PARA SABER
COMQ VAl APOLICIA E E A TUA GUARDA QUE CONFIA
0% SEUS HAVERES. INCENTIVQ-TE A NAQ
DESMERECERES ESSA CONFIANCA QUE SE
CCNQUISTA COM TRABALHO, PERSEVERANGA,
CORAGEM E MUITAS VEZES COM SACRIFICIOS QUE
0% SALARIOS MATERIAIS JAMAIS QUANTIFICARAQ,

MEU CARO AGENTE

O ANO DO TIGRE E DEGISIVO PARA O
TERRITORID E PARA A CREDIBILIDADE DA POLICIA,
PARECE-ME QUE ENTRAMOS NELE COM O PE
DIREITC E TIVEMOS A NOSSO FAVOR A
GENEROSIDADE DA POPULACAC. CONSEGUIMOS
SUSTER A ONDA DE ASSALTOS POR FORGA DE UM
ESFORCO CONJUGADO DAS POLICIAS E ACAPTURA
RECENTE DE ALGUNS GANGS ARMADCS FOI
DETERMINANTE. POR OUTRO LADC, ATUAPOSTURA
MAIS ACTIVA E EM MAIOR NUMERO NARUA, COMECA
A SER NOTADA PELA POPULAGAQ, DA QUAL TENHO
REGEBIDC ALGUMAS MANIFESTACOES DE APQID
QUE QUERD PARTILHAR CONTIGO. POR ULTIMG,
GOSTARIAQUE FICASSES CIENTE DE QUE O NOSS0
ADVERSARIO S0 NOS RESPEITA SE NCS TEMER; E
ISSC DEPENDE DA NOSSA UNIAO E DA NOSSA
CAPACIDADE. MAS NOTA BEM, QUERO QUE NOS
RESPEITE PELA NOSSA CORAGEM, PELA NGSSA
ISENGAQ, PELA NOSSA SERENIDADE E EFICACIA,
MAS FUNDAMENTALMENTE PELO NOSS0
EXEMPLO.

SENHOR GOVERNDADOR
MINHAS SENHORAS E MEUS SENHORES

TERMINO EXORTANDO TODOS OS OFICIAIS E
AGENTES DA PSP DE MACAU A QUE MANTENHAM
UMA POSTURA DE DADIVA A CAUSA PUBLIGA. A0
ESSAS AS EXPECTATIVAS DA SOCIEDADE CIVIL EM
RELAGAO A ESTE DESEMPENHO E AC NOSSC
CONTRIBUTO PARA O SEU BEM ESTAR.
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TOMADA DE POSSE

Em 6 de Janeiro, tomou posse no cargo de Comandante
da Corporagao, o Senhor Tenente Coronel de Infantaria
MANUELANTONIO MEIRELES DE CARVALHO, que até entéo
havia desempenhado fung@es de 22 Comandante da PSP. A
cerimonia que decorreu na DSFSM, foi presidida pelo Exm®.
Senhor SAS.
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TOMADA DE POSSE

Em 8 de Janeiro, tomou pcsse no cargo de 2°%
Comandante da Corporagae, o Senhor Tenente Corenel de
Artilharia RUI TEIXEIRA DE FREITAS, que anteriormente tinha
desempenhado fungbes do Chefe do Departamento de
Operacgdes. A cerimonia que deccrreu nas instalagdes de
Comanrdo da Corporagdo, foi presidida pelo Exm®.Senhor
Comandante Tenente Corone! de Infantaria MANUEL
ANTCNIO MEIRELES DE CARVALHO.
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PROMOGAO

No dia 15 de Janeiro, em cerimdnia
realizada no D.S.F.8.M. e presidida pelo
Exm2. senhor SAS, Foram promovidos ao
posto de Intendente do C.P.S.P. os
seguintes Oficiais:

Iintendente n?. 101831 José Proenga
Branco
Intendente n®. 114781 Cheong lok Kuan
Intendente n®. 106751 Chan Peng Sam
Intendente n®. 214831 Ma ic Kun
Intendente n?. 176821Lei Siu Peng
Intendente n®. 140831 l.ei Man Kim
Intendente n?. 107740 Wong Choi Peng
Intendente n2. 194860 Cheong Sao Lan
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PROMOCAO =
Em cerimdnia realizada no passado dia 15 de Janeiro, no —BA-TAREEN P s T T =
Saldo Nobre da Corporagéo e presidida pelo Exm?. senhor S B A () e

Comandante, foram promavides ao posto de Subintendente

do C.P.8.P. os seguintes Oficiais: omn
W% 131861 Leong Seac Man

5% 105881 Cheang Kam Va

#ifiF 280851 Chao Vai Keong

RAR 156861 Chan Kam Mun
X4 Chan Man Tak

#REk 143880 Lei Pek leng

8 158840 Ung Vong Pek lo

Subintendente n? 131861 Leong Seac Man
Subintendente n? 105881 Cheang Kam Va
Subintendente n? 280851 Chac Vai Keong
Subintendente n® 156861 Chan Kam Mun
alias Chan Man Tak
Subintendente n® 143880 Lei Pek leng
Subintendente n® 158840 Ung Vong Pek lo

o TR L BT
Foram promovidos ao posto de Comissério do C.P.S.P. L=

0s seguintes Oficiais:
BE YT 104961 Wong Hong Kei

Comissario n® 104961 Wong Hong Kei EE W% 105961 Lo Chi Keong
Comissario n® 105961 Lo Chi Keong Y= HEE% 106961 Ku Keng Hin
Comissario n® 106961 Ku Keng Hin R R 107961 Leung Chi San
Comissario n® 107961 Leung Chi San w5 355 233851 Lao Chi Sam

Corissario n? 233851 Lag Chi Sam

Comissario n® 126881 lao Vai Lam #Al hiti 126881 lao Vai Lam

Comissario n® 207911 Ho Kuok Choi WAl #7u207911 Ho Kuok Chof
Comissario n2 108961 Ao Chin Chiu 20l %iEk 108961 Ao Chin Chiu
Comissario n? 112871 Cheong leng Son 25 #IE 112871 Cheong leng Son
Comissdrio n® 109960 Ng Sou Peng T #5E 109960 Ng Sou Peng
Comissdrio n? 110960 Lao Wan Seong ¥BE 5 110960 Lao Wan Seong
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TOMADA DE POSSE

Realizou-se no dia 16 de Janeiro, na Formagéo do
Comando, a ceriménia de tomada de posse do Sr.
Subintendente Tito José Lama dos Santos come Comandante
da Formagéo do Comando. A ceriménia foi presidida pele Exm®.
senhor 28 Cemandante desta Pclicia com a presenga dos
Oficiais do Exércite em servigo na Corporagdo e Oficiais da
Policia.
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COOPERAGAO A POLICA - POPULAGAOQ

Em 17 de Janeiro, com a finalidade de reforgar a
cooperacdo entre a populagdo de Macau e a Policia, no
combate de crimes e transmitir conhecimentos de seguranga,
& Policia participou no Jardim lao Hon uma actividade
denominada " Criar um novo ambiente para os moradores ",
organizada pela Asscciagdo Geral de Moradores, com uma
mini-exposigao de viaturas e demonstragdc do Pelotao
Cinotécnico da U.T.L.P.. A populagédc mostrou grande interesse,
sobretudo pelo espectaculo de cées.
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VISITA

No dia 23 de Janeiro, visitou a Corporagdo um grupo de
25 (vinte e cinco) jornalistas, a convite do Sr. Comandante da
Corporagéo. Durarite a visita foi feito um briefing aos jornalistas
afim de divulgar as actividades realizadas durante o ano de
1997 e os projectos para 1998, Estas visitas deverdo continuar
a ser realizadas no futuro no sentide de promover uma imagem
de transparéncia da Gorperagéo.
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PROMOGCAO

Realizou-se no dia 2 de Fevereire, no Saldc Nobre do
Comando, a ceriménia de promogao de 28 agentes masculinos
{ 22 quadro Geral, 3 Quadro Mecénico e 3 Quadre Musiceo ) ac
posto de Subchefe. A ceriménia que foi presidida pelo Exm?®.
Comandante da Corporagéo, o qual proferiu um discurso
alusivo ao acto, contou ainda com a presenca de Oficiais do
Exército em servi¢co no C.P.S.P, os Ofictais de Policia com
funcdes de Comando/Chefia e ainda uma delegagéo
representativa dos restantes postos policiais.
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CAMPANHA DE PREVENGCAO
“SEGURANCA PARA OS PEOES”

O répido crescimento urbano e populacicnal registado nos
Gltimos anos em Macau, temn originado crescentes problemas
de trénsito, nomeadamente no gue diz respeito & seguranga
dos pedes.

Todos os meses o C.P.S.P. regista uma média de 50 a 60
acidentes de viagdo envolvendo pedes e todos os dias 1 ou 2
pebes atropelados, tem de recorrer a tratamente hospitalar.

Afim de garantir maior seguranca no trinsito de pedes o
C.P.S.P. iniciou em 18FEV. uma campanha preventiva que visa
fundamentalmente fazer com que os PEOES circulem em
seguranga nos passeios e passadeiras e que as viaturas e
especialmente os ciclomoiores respeitem os pedes e cumpram
as regras de transito que garantem a seguranga dos mesmos.

Durante a fase inicial da campanha - " FASE DE
SENSIBILIZAQAO E INFORMACAQ ", foram efectuadas as
seguintes acgdes:

— Distribuigao de recomendacg@es aos condutores das

F.S.M.

— Distribuigdo de recomendacdes aos condutores que
entram pelas Portas do Cerco.

—Acgao de informagdo e correcgdo do comportamento
dos pedes e motociclistas na rua, por parte dos agentes
em servigo e dos instruendos do SST.

— Divulgagéo da Campanha nos meios de Comunicagao
social .

—Acgbes de informagdo e correcgaoe dos alunos das
vérias escolas.

— Distribuigdo de material {Imagens e autocolantes).

O Langamento desta campanha teve a colaboragio do
Leal Senado e Obras Publicas na pintura e implementagdo de
novas passadeiras e infraestruturas necessdrias a
regularizagao e normalizagdo do Trénsito de pedes.

Como resultadoes praticos desta campanha verificou-se
que as viaturas e ciclomoteres deixaram de parar e estacionar
abusivamente nas passadeiras e paragens de autocarro, 0s
pedes passaram a ter mais cuidado na forma come atravessam
a faixa de rodagem e os motocilistas a ter mais cuidado com
0s pedes nas passadeiras.
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VISITA
Em 26 de Fevereiro, visitaram a Corporagdo 22 formandos
do Corpo dos Bombeiros. Os visitantes apds terem side
recebidos na porta principal do Comando, visitaram o Centro
de Comunicagdes/D.O., seguindo depois para Comissariado
n?.3/DPM, onde se inteiraram da missdo/actividade/
equipamento, respeitantes aos serviges policiais.
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PROMOCAO

Em 4 de Margo, realizou-se no Salao Nobre da
Corporagdo, a ceriménia de promogédo dos Sr. Major de
infantaria Anténio José de Sampaio e Silva, Sr. Major de
Attilharia Jose Augusto de Carvalho Lourengo e Sr. Major de
Cavalaria Carlos Alberto Baia Afonso, ao posto de Tenete-
Coronel. A imposigao de Galdes foi efectuada pelo Exm®.
Senhor 22. Comandanie e estiveram presentes os Oficiais do
Exército em servico no C.P.S.P. e os Oficiais de Policia com o
Poste de Intendente e Subintendente.
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VISITA
Em 10 de Margo, visitaram a Corporagac, 12 instruendas
de 22 T/S5T/87 da Policia Maritima e Fiscal.

As visitantes depois de terem sido recebides na porta
principal do Comando, efectuaram uma visita guiada as
instalagdes do Centro de Comunicagdes e Operagbes/DO e
do Servige de Migragao.

BWER
=H+H » 128 BEER L2 ESH T IR SR - i
PIABS AR PSR » IS8 T (MTENE R

- AEE o

LOUVORES

Realizou-se no dia 10 de Margo na Escola de Policia &
cerimdnia da entrega de Louvores aos 219 agantes distinguidos
no periodo do ano 1997. A cerimdnia foi presidida pelo Exm®.
senhor Comandante da Corporagdo, contou ainda com a
presenca dos Oficiais do Exercito em servigo na Corporagdo e
Oficiais da Policia,
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INAUGURACAO

Em cerimdnia presidida pelo Exm® Senhor Secretario-
Adjunto para a Seguranca, foram inauguradas no dia 11 de
Margo, as instalacdes do Posto Policial da NAPE. No decorrer
da mesma, foi descerrada uma placa aiusiva ao evento,
seguindo-se um breve discurse proferido pelo Exm?®.
Comandante do C.P.S.P. e uma visita as instalagdes.
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INAUGURACAO

Em 14 de Margo, integrada nas comemaragdes de 3079
Aniversario do C.P.S.P, realizou-se a cerimoénia de inauguracic
do edificio da Obra Social "Comandante Pinto Ribeiro" que se
situa na Zona Norie, junto das Portas do Cerco.

Esie novo edificio vai proporcicnar acs socios uma maior
assisténcia na area da habiiago, com a colocagéce de mais
242 habitagbes a pregos condicicnados e no tocante as
actividades recreativas a PSP passara a dispor de um grande
espago de convivio destinado & familia policial.

A cerimdnia foi presidida pelo Exm?2, Senhor Governador
de Macau, o qual no decarrer da mesma, descerrou uma placa
alusiva ao evento, seguindo-se um breve discurso proferido
pelo Exme. Comandante do C.P.S.P. e uma visita &s instalagbes
deste edificio.
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TOMADA DE POSSE

Realizou-se no dia 27 de Margo no Comando da U.T.L.P.
{Aquartelamento da Flora) a ceriménia da tomada de posse
do Sr. intendente José Proencga Branco e Sr. Subintendente
Lai Kam Kun, como Comandante e Adjunto do Comandante
da U.T.I.P., respectivamente. A ceriménia foi presidida peio
Exm?. senhor Comandante desta Policia com a presenca dos
Oficiais de Exércite em servico na Corporagéo e Cficiais de
Palicia.
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DESPORTO & &

Campeonato interno de Futebol de 11

Realizou-se no periodo de 5/12/97 a 27 /2/98, no
Campo de relva sintética da Taipa, o campeonato interno
de futebol de 11, no qual participaram 10 equipas das
diversas Subunidades da Corporagdo. O campeonato
finalizou com a seguinte classificagéo:

12 UTIP

22, COMISSARIADO N2.3
32 COMISSARIADO Ne.1
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Campeonato interno de
Ténis de Mesa Masculino

Realizou-se no periodo de 11/2/98 a 11/3/98, no
Ginasio do Gomando, o campeonato internc de Ténis
de Mesa Masculino, no qual participaram 6 equipas das
diversas Subunidades da Corporagao. O resultado final
foi o seguinte:

12. CTM
2%, COM.3
32. COM.1
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O CAPTOR NA AUDIENCIA DE JULGAMENTO

1. A PRIMEIRA VEZ

Nenhum agente da Policia esquecera o primeiro dia em que
teve de depor numa audiéncia de julgamento. Ainda gue tenha
sido no Tribunal de Policia, por um facto de pouca importancia,
mantera bem vivas na sua memcria as cenas que fez, o tremor
que dele se apoderou, ao ponto de, ao sair do tribunal, se interrogar
se nao terd errado a sua profissao.

Afinal, até parecia que todos estavam contra ele. Bem vistas
as coisas, 0 agente da Policia fora quase tratado come arguide.
Ele era o juiz, o delegado do Procurador da Repubilica, os
advogados, todos a interrogar o captor como se desconfiassem
de que tudo nio passava de uma mentira bem inventada para
levar a cadeia um pobre coitade que foi encentrado em flagrante
deiito a retirar uma carteira do belso de um descuidado transeunte.

A reflexdo que vamos aqui fazer destina-se,
fundamentalmente, aos guradas da PSP que ainda n&o foram
tribunal na gqualidade de testemunha, Vamos tentar fazer uma
descricdo antecipada do que os espera, sem prejuizo de desde ja
anotar que é absolutamentie indispensavel que ndo deixem chegar
esse dia sem gue se tenham deslocado ao tribunal para assistirem
a um julgamentc com o qual ndo tenham rigerosmente nada a
ver. E estejam atentos ao que ali se passa.

Vamos entdo imaginar um caso muite simples: o agente da
PSP desloca-se para Esquadra para entrar de servigo e, por sorte
ne oficic, verificou que um indviduo retirara uma carteira do bolso
de um transeunte.

Procedeu & detencéo do gatuno, come lhe competia, tendo o
caso tansitado para procaesso sumario.

Testemunhas né&o havia, como é natural nestes casos. S6 o
dono da carteira ndo acredita muito bem na histéria que o gatuno
lhe contara; que a carteira tinha caido do holso e ele, sollcito, se
propunha a entregar-lha, nao tivesse o policia estragado tudo de
forma precipitada.

O guarda fica confiante que é um casoc.sem grandes
dificuldades. Afinal, gle viu tudo como se passara. Sem querer,
pena para ¢om ele: esta fudo provado.

Ora, este pensamento nao & correto. E néo & correcto pela
simples razéo de que sé no julgamento & que se prova. Até la sé
se pode falar em indicios ou elementos para a prova.

As coisas no tribunal vao passar-se, mais ou menos, da forma
que vamos descrever.

2. 0 CAPTOR E UMA TESTEMUNHA

C gurada que procedeu a detengao, também designado por
captor, & uma testemunha. Assim sendo, aplicam-se-lhe as regras
relativmente aguefa figura processual.

Frita esta adverténcia, o gurada fica a compreender malhor

porque é t4o interrogado & por tanta gente.
Sendo testemunha, ndo pede permanecer na sala de audiéncia
sem que seja chamado pelo oficial de justica. Devera aguardar
em local apropriade previamente destinado aguando da chamada
de todos os intervenientes: testemunhas, advegados e o proprio
arguido se se encontrar em libardade.

3. COMPOSICAQ DO TRIBUNAL

Quando ¢ captor entra na sala de audiéncia ja ali se passou
muita ceisa de que teve prévio conhecimento, come € natural.

Q tribunal entretanto ja havia sido compoesto: o juiz sentado &
mesa situada em frente (No caso gue apreciamos & s um juiz); o
delegado do Procurador da Repiblica sentado a outra mesa
situada ac ladoe direifo do juiz; os advogados de defesa sentados
& mesa que fica num plano inferior; o oficial de justica que vai
lavrar a acta sentado & mesa situada em frente do juiz e, enfim, o
argudic que se encontra sentado num banc¢o cu numa cadeira
entre o oficial de justica e a assist&ncia, esta sentada nos bancos
para tal reservados.

O arguido, entretante, ja teve oportunidade de apresentar a
sua versdo, tanto ac juiz, como ao delegado do procurador da
Republica e bem assim ao advogado de defesa.

Outras testemunhas que o arguido apresentou terdo ja
entretanto sido ouvidas e dito, provavelmente, que virarm a cartéira
no chéo e o arguido a tentar entregd-la ao queixosc.

4, O DEPOIMENTO DO CAPTCR

Q captor entretanto é chamado para prestar o seu depoimento
ao lade do banco onde se encentra ¢ arguido, local reservado as
testemunhas. E comega o seu interrogatério. Agora é gusa conta,
como se costuma dizer. Neste momente & que o captor vai ajudar
o tribunal a provar os factos que descreveu no auto de noticia por
detencao.

A entrada na sala de audiéncia ja conta. A sua apresentagio,
a forma como olha cu néo para ¢ arguido cu para as testemunhas,
a forma como se mantém de pé ou sentado, consoante 0s Casos,
enfim, se revela muito ocu pouco nervosismo, tude s&o
circunstancias que devem estar presentes. O captor vai ser
observado até ac final da audiéncia.

Mas entdo, perguntar-se-4, para qué tantas preocupagdes?
A resposta & muito simplas. Uma condenag¢ao ou uma absolvigdo
dependem muito de todos estes pormenores, Afinal, do que se
trata é convencer o juiz de que o arguido ali presente retirou a
carteira ao queixosc e pretendeu ficar com ela.

E a condenagdo so terd lugar se este convencimento for
seguro. Porgue, se o juiz tiver alguma dlvida tera de absolver o
arguido, uma vez que vem ao de cima o principio constitucional
in dubio pro reo, ou seja, da presuncéc da inocéncia até transito
em julgado da sentenga, que guer dizer até ac momento apds o
qual ja née é possivel haver recurso,

Isto quer dizer que & prova &, regra geral, liviemente apreciada
pelo juiz. O que vai sequir-se € o advogadoe tentar que ¢ juiz nac
se convenga dz realidade gue o captor descreveu ne aute de noticia
e agora ird naturalmente confimar.

4.1 Identificacdo e juramento

O juiz comega entdo por perguntar ac captor pela sua
identidade, pleas suas relagdes pessoais com o arguido, se &
famifiar, se & amige ou inimigo, se ja o tinha visto anteriormente e
em que circunstéancias, se tem interesse na causa, ou sgja, se
tem interesse na condenacao ou na abselvicio de arguido.

O captor deve entender qual a razéo de ser destas perguntas.
O juiz, para o tal convencimento, necessita de saber se o captor
& efectivamente uma passoa séria ou, pelo contrério, aproveitou
esta oportunidade para se vingar do arguido, valendo-se da sua
posicio de agente da autoridade.

N&o quer dizer que o juiz, interiormente, desconfie de todos
os policias. Nac & dissc que se trata. O problema & que ¢s policias
também s@o homens ¢ sujeitos &s suas fraquezas.

Sendo assim, o agente captor deve dizer toda a verdade sem
recaio, tendo sempre em mente que nunca deve ter interesse na
condenagice do arguido. Tambem ndo deve dizer que ndo gostaria
que o arguide fosse condenado. A deciso ha-de ser do juiz. O
capter cumpriu a sua missdo quando procedeu a detengéo e
continua a cumpri-la agera quando estd em condigdes de confirmar
tudo ¢ que aconteceu no locai do crime.

Se por acaso jé conhecia, o arguido deve dizé-lo sem receios,
acrescentando em que circunstancias tal aconteceu. Por vezes,
um agente da PSP procede a detenco do mesmo individuo varias
vezes na vida.

Seguidamente o captor presta juramento. A forma & a seguinte:
C juiz pergunta «jura, por sua honra, dizer toda a verdade e 86 &
verdade 7» ao que o captor deve responder «juro» ou «juro, sim,
sr. Dr. Juiz».

A forma como se responde & impoitante. A resposta deve ser
dada de forma segura, sem vacilagdes. Caso contrério, o juiz pode
pensar que o captar esta comprometido @ comecar desde 0go a
construir a tese de ndo convencimento.

Apos ¢ juramento e a identificac&o, o juiz dira se o captor
presta declaracdes sentado ou de pé. Seja em que posigéo for, ©
captor deve manter-se de forma correcta, de compostura digna
do local onde se encontra e da responsabilidade que tem. Afinal,
0 gue estd em causa é a liberdade de um ser humano, com a qual
néo se pods bringar, visto tratar-se de um direito fundamental.

{cont, .. )
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A MOTIVACAO DOS AGENTES E A PREVENCAO POLICIAL

1. GENERALIDADES

Em todas as organizagies, sejam elas publicas ou
privadas, a motiva¢éo e instrugdo do pessoal, assume cada
vez mais um factor multiplicador no desempenho da propria
organizagao. Assim uma organizacdc pode fer medemos meios
materiais, ter o seu guadro de pesscal Completo e apresentar
um mau desempenho, caso o seu pessoal ndo esteja
devidamente motivado e instruide; Pelo contrario a motivacio
pode ajudar a suprir alguma falta de meios humanos e
materiais. A motivagdo & tal como a instrugdo, uma
responsabilidade de todos os chefes de pessoal que para o
efeito devem em permanéncia acompanhar e analisar o
desempenho e o moral dos seus subordinados para
eportunamente esclarecer, instruir, motivar e moralizar s seus
subordinadoes e colaboradores, garantindo desta foram um ham
desempenho na area da sua responabilidade.

2, ANALISE DE UM CASO DE DESMOTIVAGAC

Muites Agentes da Corporagdo referermn comg factor de
desmotivagao profissional, o facto de gue muitas vezes 0s
arguidos que eles
levam Tribunal
n&c sdo con-
denados (pelo
meanos numa fase
imediata a sua
apresentacgdo a
tribunal) e caso
sejam con-
denados, as
penas (de priséo)
séio geralmente
de curta duragio,
que faz com que
passadc pouco
tempo o arguido,
j& se encontre
novamente em
liberdade,
porventura a
cometer nova-
mente o mesmo tipo de crime ou outro pior! Esta situagdo faz
com gue o Agente que cumpriu 0 seu dever, que perdeu algum
do seu tempo de descanso na elaboracao de formalidades e
pegas de expediente, geralmente morosas e de utilidade
questionavel, que perdeu parte do seu dia de folga a espera
no correder do Tribunal em condigdes muitas vezes incdmodas,
e que vé no fim de todo isso o arguido sair ‘impune”, se santia
frustrado e desmotivado.

— Mas serd exactamente assim? Havera realmente razao
para numa situacio destas os agentes se sentirem
desmotivados.

— A analise deste assunto deve ser efectuada

Pelc Major de Infe.
Jose da Silva Ferrira Loureiro

essencialmente em trés vertentes que séo:
1 - AMISSAO DA POLICIA,
2 - AIMPORTANCIA DO EXPEDIENTE E DOS MEIOS
DE PROVA,
3 - O SISTEMA JURIDICO DE MACAU.
— Vamos hoje analisar exclusivamente o assunto sobre
o pento de vista da misséo do C.P.S.P.
Dos artigas n2.2 e n°.3 do D.L.. n®.3/95/M extraimos que a
miss&o essencial do C.P.S.P. é:
— Assegurar a ordem e a tranquilidades publicas;
— Exercer a prevengzo, a investigagic e o combate da
criminalidade;
— Defender os bens publicos e privados;
— Regular e fiscalizar o transito;
— Garantir 0 exercicio dos direitos e liberdades dos
cidadaos;
— Vigiar & fiscalizar as actividades suspeitas;
— Fiscalizar € fazer cumprir a lei;

Pela andlise destas tarefas que sio apenas as mais
importantes da missac do C.P.S.P. ndo esta explicito que
deter criminosos & a principal atribuicdo da policia, muito
menos que a policia existe para meter os cidaddcs na priséo!
podemos sim constatar guie a maioria das atribuictes da Policia
sfo de CARACTER PREVENTIVO, afim de evitar a ocorréncia
de delitos, crimes ou acidentes!

Quer isto dizer que a principal tarefa do agente de C.P.S.P.

— NAQ E CAPTURAR os assaltantes mas sim evitar que
haja assaltos, .

— NAQ E MULTAR os veiculos mal estacionados mas
sim evitar que haja condutores a estacionarem mal as
suas viaturas,

— NAQ E CONDUZIR os feridos @ mortos ao hospital mas
sim evitar que haja acidentes.

Segundo esta ordem de ideias; o agente policial néo deve
ficar desmoralizado ou desmaotivado, porque o arguide gue
deteve e gque foi presente a Tribunal, ndo foi "punida como ele
gostaria que fosse ", 0 que ele realmente deveria sentir &
preccupacao e vontade de fazer mais e melhor, porque a Policia
ndo conseguiu evitar mais um assalto, mais uma infraccéo,

r#
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mais um acidente ... , E portante uma questdo de mudanga de
mentalidade; uma questdo de forma de pensar... a Policia
DEVE PENSAR PREVENCAQ e ndo deve pensar represséo

3. NECESSIDADE DE MUDANGA NA FORMA DE
PENSAR E AGIR

Todos nds gostamos de ver um filme policial de acg&o em
que normalmente o herdi depois de muito esforgo e sofrimento,
depois de muitos tiros, perseguigdes e sangue, consegue
sempre prender 0s criminosos. No fim do filme quase sempre
o policia, o herdi, vai reconfortar-se dos sacrificios efectuados
... Nos bracgos da sua namorada ou num bar gualguer ... Que
bom policia; que belo filme! ... Que grande ficgao. Pois a
realidade policial normalmente é bem diferente; e ainda bem
para nos policias e cidadaos!

No entanto este tipo de filme cada vez mais em voga acaba
por ter reflexos na forma de pensar dos cidadaos e dos proprios
agentes da autoridade:

Comega por originar alguma frustracéo nos jovens agentes
que se alistam no 5.5.T. com ¢ objective de a semelhanga dos
filmes virem a ser " herdi " que actuam por conta propria na
perseguicio dos bandidos e que depois vAo afogar as migoas
e o stress ne alcool dos bares! Arealidade que eles comegam
por aperceber na Escola de Policia ¢ bem deferente; Para além
de um regime desciplinar exigente gue pouco margem deixa a
sua iniciativa prépria, tem de passar um longo periodo a estudar
leis, a treinar procedimentos, a desenvolver as capacidades
fisicas e linguisticas. Depois vem para eles a maior frustragéo
de todas; Quando iniciam a prestagao de servigo policial,
realizam que afinal eles ndo tem nada para fazer ... porque
guase nunca ha perseguicdes, tiros ... bem mas ha bares,
karaokes, dlcool, ha problemas para eles praprios, que muitas
vezes s¢ tardiamente se apercebem dos seus erros; Afinal
havia servi¢o para fazer!

— Qual é o prohlema ? porque € que isto acontege 7

Pura e simplesmente acontece porgue estes agentes n3o
sabem, ndo parcebem ou ndo aceitam a verdadeira missdo
gue eles devem desempenhar ... que & uma MISSAO
PREVENTIVA (ou seja evitar gue acontegam crimes).
Forgosamente ¢ agente que compreende essa missdo assume
urna postura & uma acgdo diferente, ele tem sempre Servigo
para fazer, ele estd sempre atento e activg; ele intervem no
momento oportung, evitando assim que ocorra a infraccdo ou
o crime .. Este agente com certeza no se sente frustrado ou

18

desmotivado; ndo necessita de procurar os bares e karaokes
no final do seu servigo para aliviar o stress e a frustragéo; Ele
necessita sim de ir para casa, para junto da familia, para
descansar de um dia de irabalho iniensol

O que é que ele fez? Qual foi o servigo que ele
apresentou?

Apenas identificou alguns cidadioes com comportamento
suspeito, passou alguns taldes de multa por estacionamento
proibide, deu algumas apitadelas para evitar que alguns
cidaddos cometessem infracgdes, tomou nota de algumas
anomalias existentes na via publica, falou com alguns cidadéos,
deu especial atengo ao comportamento dos joven. S6 isto ...
nada de especial ... nada de tiros ... nada de perseguicdes ...
afinal sdo estas pequenas coisas que os agentes devem fazer
que todas somadas garantem aquilo gue & o bem mais precioso
para todo o territdrio: A TRANQUILDARE E A ORDEM
PUBLICA.

Afinal, este agente fez o seu servigo ... fez aquilo que se
espera de um bom agente ele cumpriu a sua missao!

4. CONCLUSGES:

A principal missao da Policia & garantir a seguranga e
tranquilidade dos cidadaos de Macau atraves de medidas e
acgdes preventivas e até educativas. Quando um agente detem
um criminoso e este mesmo arguido & postetiormente absolvido
ou condenade com uma pena ieve, ¢ agente captor ndo deve
ficar triste, aborrecido ou desmotivado, porque simplemente a
condenacao ou absolvigao do arguido nao é da sua conta; Ele
cumpriu a sua misséoe e actucu de acordo com a lei, agora os
outros gue cumpram a sua.

As vantagens de todos os agentes da Corporagéc
adoptarem uma atitude em servigo mais empenhada na
prevencao sdo mais do gque evidentes para a sociedade & para
a propria Corporagéo.

Pois que evitando-se a possibilidade da existéncia de
delitos, torna-se possivel uma mais facil recuperacéo do
individuo para a sociedade e como resuttados praticos vamos
ter;

— menos burocracia porque menos expediente policial

-—menes vitimas porque o crime née chegou a acontecer

—menos consumc de trabalho na investigacao decorrente

do crime

— maicr celeridade do sistema judicial perque ha menos

casos remetidos a tribunal

— menos criminosos detides na priséo

— Daqui facilmente se conclui que de uma acgéo

preventiva eficiente & metodica de todos os agentes
da policia resultam grandes beneficos para a propria
economia & prosperidade do Territdtio.

Existe portanto urgentie necessidade de mudar a forma
de pensar, e de agir. YVAMOS PENSAR E AGIR
PREVENTIVAMENTE, vamos agir antes que o crime ou delito
aconteca.

A motivacéo do passoal € uma compenente extremamente
importante para a Corporag&o, muitas vezes 0% agentes
sentem-se desmotivados unicamente por falta de informagao,
no caso apreseniado, & necessario que todos os agentes
entendam, compreandam e aceitem qual a verdadeira misséo
de policia.
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VICTOR PACIFIC SERVICE LTD.
ok M E R F E LA

SERVICO DE BAGAGENS

Exm® s Senhores/as,

Sendo especialista no wransporte de bagagens entre Macaw ¢
Portugal, a companhia “Victor Pacific Service™ estd sempre
pronta para oferecer aos nossos clientes, actuals e potenciais,
servigos profissionais de empacotamento ¢ de transporie
agreo, maritimo e terrestre de bagagens. Além disso. a nossa
companhia dispde, tambgm, de armazéns particulares, com
instalagdes perfeitas. para servir as necessidades eventuais
dos nossos clientes,

Com uma equipa de funciondrios muito experientes na drea
do transporte de bagagens e com a colaboragio efectiva, ha
mais de dez anos, entre a nossa agéncia portuguesa e esta
companhia, ao loengo dos altimos anos, a “Victer Pacific
Service” tem prestade servigos satisfatérios a um nimerc
elevado de clientes, publicos e privados, ajudando-lhes a tivar
dividas e a resolver dificuldades.

Contern com @ nosso servigo de entrega no domicilio e
tiquemm despreccupados.

CONTACTE-NOS:

MACAU: LISBOA: PORTO:

Av. da Praia Grande Telef: 01-3474920  Telef: 02-2008511
369-371, ED. KENG Fax: 01-3462492 Fax: 02-312376
OU - 19° AL Muacau.

Tel: 355663 (4 Lines)

Fax: 355605

DENTISTA
srmtr £ H §
G Dawid WK Laang

DENTAL SURGEON. D.M.D. (PHIL)

MEDICO DENTISTA DA OBRA
SOCIAL DA P.S.P. DE MACAU

BFIARERBEIHES

B R EAER/ T HER A B
Avenida Horta e Costa N2 87 - 12
Tel: 557755
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SOCIEDADE DE TURISMO
E DIVERSOES DE MACAU (s.AR.L.

Sede: Hotel Lisboa, Nova Ala, 9 andar — Avenida de Lisboa — Macau * Caixa Postal 3036
* End. Telegrafico: SETEDEM MACAU
Telefones: 574266, 552236, 552237 * Fax; 562285, 590580 = Telex: 88781 STDMO OM

CASINOS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
« Tel: 375111
ORIENTAL — Hotel «Mandarim Oriental», 17
= Tel: 564297
MACAU PALACE — Rua do Guimaraes
« Tel: 346701
PELOTA BASCA - Estadio da Pelota Basca
= Tel: 726086
KINGSWAY — Rua Luis G. Gomes
« Tel: 701111
KAM PEK - Av. Alm. Ribeiro, 105 - 108
= Tel: 344805
TAIPA — Est. Alm. Marques Esparteiro, 2
= Tel: B31536
VITORIA - Hipodromo da Taipa
« Tel: 327568

HOTEIS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
= Tel: 377666

ESTORIL — Av. de Sidonio Pais
» Tel @ 710373

SINTRA — Av. de D. Lodo IV
« Tel : 385111

AGENCIAS DE VIAGENS E TURISMO

STDM — Terminal Maritimo, P. Exterior
« Tel: 726416
ESTORIL ~ Hotel Lishoa, Mova Ala, ric
« Tal: 710373
SINTRA — Av. da Amizade, Ed. Sintra
« Tal: 385111
«AlIR INDIA» — Hotel Lisboa, Mova Ala. rfc
« Tel: 375068

DEPARTAMENTOS

NAVEGACAO - Terminal Marftimo, P. Exterior
= Tels: Bilheteira — 7907039, 7907040;

Escritério — 726111

DRAGAGENS — Terminal Maritima, P. Exterior

« Tel: 7907661

OBRAS — Hotel Lisboa, Ala Velha, 9¢

= Tel: 317333

PESSOAL DOS CASINOS - Casino Lisboa, 2°

+ Tel: 375111

SERVICOS DE VIAGENS - Conjunto Turistico
* Tel: 338615

SERVIGOS DE BAGAGENS — Terminal Maritimo, P. Exterior
» Tel: 7807042, 7907052
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